UDDEVALLA VATTEN AB Datum 1(1)
2017-11-28

Protokoll fort vid extra bolagsstéamma per capsulam i Uddevalla Vatten AB,
org nr 556901-9555 i Uddevalla

Tid: Tisdag 28 november 2017, kl 13,30 Uddevalla kommun
g§1 Val av ordforande for stamman
Till ordférande fér stdmman valdes Anna-Lena Heydar.
§ 2 Upprattande och godkdnnande av rostléingd
Nérvarande pa stimman var aktiedgaren Uddevalla kommun genom sitt
befullméktigade ombud Ingemar Samuelsson som féretrader samtliga
aktier for Uddevalla kommun.
Ovriga nérvarande:
Ann-Lena Heydar ordf
Marianne Erlandson VD
§4 Val av protokollsjusterare
Till protokollsjusterare fér 3rsstdammans protokoll valdes ordf Anna-Lena
Heydar och dgarombud Ingemar Samuelsson.
§5 Beslut — Budget 2018 samt plan 2019-2020
Bolagsstdmman beslutar
att anta budget 2018 samt plan 2019-2020.
§6 Beslut - Reviderad Affirsplan 2016-2020
Bolagsstédmman beslutar
att anta reviderad Affarsplan 2016-2020.
§ 13 Stamman avslutande

Arsstamman férklaras avslutad.

Vid protokollet
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1. Vatten och
avioppsverksamhet

Allmant

Uddevalla Vatten AB startades den 1 januari
2013 och &r ett av fyra agarbolag till
Vastvatten AB. Vastvatten AB ska, tillsam-
mans med de kommunala bolag som &r
huvudman fér VA-anlaggningarna, svara for
den allménna vattenférsérjningen och av-
loppshanteringen i kommunerna. Uddevalla
Vatten AB férser kommun-invanarna,
industrier och andra verksamheter med
dricksvatten och behandlar i sina renings-
verk aviopp frén hushall i kommunen
antingen som direktanslutet spillvatten eller
genom behandling av slam frén enskilda
slamavskiljare. Dessutom tas dagvattnet om
hand, det vill séga regn- och drénerings-
vatten fran tatbebyggda omréden.

VA-anlaggningen har ca 8 300 anslutna
anlaggningar till vatten och ca 8 500 an-
slutna anlaggningar till aviopp.

Uddevalla Vatten AB ager de allménna VA-
anlaggningarna i Uddevalla kommun och
foreslar till kommunen om utbyggnad, upp-
rustning samt VA-taxor.

Uddevalla kommun

Uddevalla kommun kannetecknas av en gles
samhaélisstruktur. Aven de stérre tatorterna
har smd kdrnor med omgivande gles bebyg-
gelse. Landsbygden och kustnidra omrdden
lockar med attraktivt boende vilket férstér-
ker den glesa strukturen. Topografin &r tyd-
ligt kuperad och lerdalg@ngar vaxlar med
berg i dagen. I kustnédra omréden blir insla-
get av berg mer tydligt.

Bebyggelsestruktur och topografi forstarker
varandra och gor VA-systemet utbrett med
I8nga ledningar, manga pumpstationer och
behov av reservoarer. Den huvudsakliga
vattenférsérjningen kommer frn en stérre
ytvattentskt, men det finns ocksa ett antal
mindre vattenverk i kommunen.

Avloppsreningen byggs upp av ett stort verk
och flera mindre.

Verksamhet

VA-verksamheten bygger pa |angsiktighet da
investeringar som gérs ar bade kostsamma
och har I&ng férvantad livstid. Det &r viktigt
att utbyggnaden av VA planeras tillsammans
med andra intressenter pd marknaden s3
som kommunen, exploatorer, industrier och
Trafikverket.

Utdrag ur dgardirektiv och
bolagsordning om roller samt
uppgifter/ansvarsomraden

Bolaget ar organ fér kommunens VA-verk-
samhet och sadledes underordnat Uddevalla
kommun. Bolaget star i sin verksamhet
under kommunstyrelsens uppsikt och har att
félja av kommun-fullmaktige och av
kommunstyrelsen med stéd av delegation
utfardade direktiv.

Bolaget har till fsremal for sin verksamhet
att aga och forvalta den allménna VA-
anlaggningen i Uddevalla kommun samt att
tillhandahalla tjanster, som har anknytning
till denna verksamhet.

Syftet med att driva verksamheten i bolags-
form &r att dstadkomma effektivitetsvinster
till gagn fér dem som utnyttjar bolagets
tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala
kommunala organisationen. Bolaget kan
darfér inte tillatas att optimera effektiviteten
i sin verksamhet om detta medfér nackdelar
for den kommunala organisationen i dess
helhet som dvervager férdelarna for bolaget.

Kommunfullmdktiges godkdnnande ska
inhédmtas vid inférande och andring av taxor
och principer for taxor och andra normbeslut
om inférandet eller &ndringen &r av princi-
piell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
eller om s féljer av lag.

Investeringar avseende enskilt objekt eller
under ett rékenskapsar éverstigande bola-
gets egna kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver) ska godkdnnas av kommun-
fullmaktige.
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Bolaget ska arligen faststélla verksamhets-
plan fér de ndrmaste tre rakenskapsaren,
varav det férsta detaljplaneras och bud-
geteras. Verksamhetsplan och budget ska
delges kommunstyrelsen enligt arligen
faststalld tidplan.

Bolagets uppgift ar att inom verksamhets-
omréade fér vatten och avlopp leverera
dricksvatten och rena spilivatten for VA-
abonnenterna. Bolaget medverkar i utbygg-
nader av bostads- och industriomréden med
ledningsdragning och majliggér darmed fort-
satt exploatering av nya omraden. Fram-
tagande av nya detaljplaner och nya exploa-
teringsomraden har 6kat markant bl.a.
beroende pa ledningsnatets utbyggnad. Det
utbyggda ledningsnétet innebér ett stérre
verksamhetsomrade fér VA och ddrmed
Okade driftkostnader I6pande. Genom drift-
optimering och rationaliseringar minskas
kostnaderna som utbyggnaden medfor.

Roller

Uddevalla Vatten AB ager de allmanna VA-
anlaggningarna i Uddevalla kommun som
tillika édger 100 % av bolaget. Uddevalla
Vatten AB ansvarar tillsammans med
Véastvatten AB for drift, underhdli och
utveckling av vatten- och avlopps-
verksamheten. Vastvatten AB &gs till 53 %*
av Uddevalla Vatten AB.

Kommunfullmaktige

_J— Uddevalla Vatten
Kommunstyrelsen AB 100 %
Vastvatten AB I

53 %*

*Fr8n och med 20170101, tidigare 65%

Kommunstyrelsen ar verksamhetsansvarig
for vatten- och avloppsverksamheten i en
kommun och har i Uddevalla kommun valt
att ldgga vatten- och avloppsverksamheten i
ett eget bolag Uddevalla Vatten AB.

! Svenskt Vatten, http://www.svensktvatten.se/va-

chefens-verktyaslada/juridik/oversikt-myndigheter/
2017-09-25

Kommunfullméktige beslutar om avgifter och
taxor och ddrmed om VA-verksamhetens
ekonomiska ramar. I samband med beslut
om taxor och avgifter ska beslut tas om
inriktning (bestélining) av investeringar for
den ndrmaste 3-arsperioden. Inriktning p&
eventuella nyinvesteringar ska folja de
strategier och riktlinjer som kommunen
beslutat om i andra sammanhang till exem-
pel samhallsbyggnadsstartegin samt f6lja
kommunens VA-plan. Beslut om bestéllning
av investeringar fattas arligen i samband
med budgetbeslutet.

Samhaéllsbyggnadsstrategin

Samhallsbyggnadsstrategin utgar fran dver-
siktsplanen och anger prioriteringsordning
for kommunens utbyggnad av bostads-
omraden och verksamhetsomrdden. Den &r
relativt allmént hallen och omfattar tva tids-
perioder, en 10-8rsplan dar riktning anges
och en 3-3rsplan ddr mer precisa projekt
eller omraden anges.

Viktiga lagar och foreskrifter

Bolaget har att rétta sig efter de regler och
krav som stalls av ett flertal myndigheter
och organisationer. Nedan 3terfinns en kort
sammanstéllning av ndgra av dessal. Det
grundldggande for all verksamhet &r Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster
samt allmdnna bestédmmelser fér vatten och
avloppstjénster (ABVA).

Havs- och Vattenmyndigheten
Kemikalieinspektionen
Livsmedelsverket

Naturvardsverket

Boverket

Riksdag

Socialstyrelse
Stralsdkerhetsmyndigheten

SWEDAC

WHO

Vattenmyndigheterna

Taxekollektiv

Enligt lag ska ett taxekollektiv bara de
nédvandiga kostnader som kravs for att
tillhandahdlla tjansterna, i detta fall vatten
och avlopp. VA verksamhet bedrivs enligt
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sjalvkostnadsprincipen. De nédvandiga
kostnader som tas ut férdelat per vatten-
tjanst ska finansieras via motsvarande
intakt, sa kallad bruknings- och anldggnings-
taxor. Taxekollektivet skall ha en balanserad
budget.

Omvadridsanalys

En 6verskuggande och tydlig trend ar
okade krav frdn myndigheter, huvudman
och aven kunder. Okade krav tillsammans

med ett pdgdende generationsskifte
resulterar ofta i utokade samarbeten, i
ndgon form, kommuner emellan.

Okade krav gér att VA-verksamheter star
infér stora utmaningar som &r generella
for hela VA-branschen. De utmaningarna
och mdjligheter for att mota dessa
beskrivs under mdlomrddena ekologisk
hallbarhet, ekonomisk héllbarhet och
social hdllbarhet. For att veta mer las
Afférsplan 2016-2020.
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2. Ekonomiska
forutsattningar

Sjélvkostnadsprincip rader inom VA-verk-
samhet. Det far inte tas ut hogre avgifter &n
som svarar mot kostnaderna for de tjanster
eller nyttigheter som tillhandah@lls.

Uddevalla Vatten AB har inget underuttag
eller dveruttag. Skulle ett sddant uppstd ska
det 3terstéllas inom 3 ar enligt lag.

Uddevalla Vatten AB har fonderat 50 285 tkr
till ravattenledning i kommunen. Av dessa
50 285 tkr &r i dagslaget 3 655 tkr aktiverat.

Overgripande upprikningar av
budget

Brukningstaxa 2018 2,0%
Varav 6kning investeringar 1,2 %
Brukningstaxa 2018-2019 2,0%
Personalkostnader VVAB 3,1 %
Extrasatsning VVAB 0,5 %

Personalkostnadsékningen har lagts pa
samma nivd som Sverige kommuner och
landsting (SKL).

Ny taxekonstruktion

Ny taxekonstruktion beslutades och imple-
menterades i Uddevalla varen 2016. I sam-
band med detta har verksamhets-omraden

[+ . s P
gatts igenom for att se att den taxan som é&r
antagen féljs.

2 Svenskt vatten, Kommentarer till 2017 3rs
taxestatistik, Augusti 2017

3 Svenskt vatten, En normallvilla "Typhus A” omfattar
ett friliggande kallarlost enbostadshus omfattande 5

Statistik/Taxor

Taxorna fér brukningsavgiften héjdes i
Sverige i genomsnitt 2016 med 2,4 % f6r en
normal villa. Det ar den lagsta hdjningen
under en 10 8rs period. Taxornas nivaer &r
olika i olika kommuner beroende pa
kommunernas naturliga forutsattningar vad
géller storlek, avstand och befolkningstathet.
r 2017 gjordes ingen hdjning eller sankning
av brukningsavgiften i Uddevalla kommun.

Svenskt vatten beddémer att taxorna behéver
héjas i snabbare takt framéver beroende pa
investeringsbehov och ékade krav pa vatten-

och avloppstjénster. 2

Enligt Svenskt vatten borde den genomsnitt-
liga 6kningen av taxan vara 4 % per ar,
utéver inflation, under de ndrmaste 20 aren.
Att s8 inte &r fallet kan beror pd att det
historiskt har getts statligt stod fér investe-
ringar i VA, det tillsammans med att anldgg-
ningar ofta skrivs av i snabbare takt dn de i
verkligheten byts ut gor att dagens abon-
nenter inte betalar en avgift som motsvarar
vad en verklig kostnad for att férse kom-
munen med nddvandig infrastruktur for
vatten och avlopp borde vara.

Genomsnittlig avgift for en normalvilla ar
590 kr/mé&n. Inom Uddevalla kommun &r
avgiften for typhus A 702 kr/man

Kr/man Typhus A3
Brukning

Ore/
Liter

Genomsnitt riket 590 4,7
Fargelanda 755 6,0
Munkedal 761 6,1
Sotenas 699 5,6
Uddevalla 702 5,6

rok, badrum med WC, tvéttstuga, ett extra toalettrum
samt garage. Vaningsyta 150 m2inkl garage 15 m?,
tomtyta 800 m?, vattenférbrukning 150 m3/ar
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Finans/Upplaning/Investeringar

Rantekostnader 1,84 %
Limit i internbanken 600 000 tkr
Investeringar 2018 134 942 tkr
Fakturerade anl.avg. 2018 38 972 tkr
Fonderade medel som

ska nyttjas 2018 19 086 tkr

Réantan fér I8neskulden har berdknats till
1,84 % ar 2018. Ar 2017 berdknades en
I&nerénta p& 2,05 %. Trots 6kad budgeterad
réntekostnad sa frigors ett finansiellt utrym-
me da tidigare drs investeringstakt inte har
natt upp till budgeterade nivaer.

Vid 6kning av réntan framat och 6kning av
I&neutrymmet i internbanken innebir det att
en storre andel av intakterna kommer an-
vandas till att betala rantor och minska verk-
samhetens utrymme. En 6kning av réantan
fran 1,84 % till 2,84 % skulle generera 6ka-
de rantekostnader 2018 med cirka 6 mnkr.
Just nu befinner sig Uddevalla Vatten AB i ett
gynnsamt ranteldge.

Nettoinvesteringsnivan 2018 fér Uddevalla
Vatten AB &r 95 970 tkr. Investeringar dver
18 000 tkr innebar en 6kning av bruknings-
taxan. En nettoinvestering pa 95 970 tkr
borde ddrmed ge en 6kning av bruknings-
taxan pa 3,2 %.

Nyckeltal
Nyckeltal
Invanare (st)

Ledningslangd total
(km)

Vattenproduktion (m3)

Behandlad mangd
avloppsvatten (m3)

Totalt antal (rorbrott)
vattenldckor (st)

Totalt antal
avloppsstopp inkl
kallaroversvamningar

(st)

2015 2016
54 180 55 087
881,6 903,1
4088 4194
7272 6115
11 39
33 42
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3. Investeringar och
anlaggningsavgifter

Forslag till investeringsbudget 2018 samt plan 2019-2020

Sammanstallning investeringar
(tkr)

Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Reinvesteringar samt utbyggnad av 46 944 47 500 37 455

nat (inkl verk, nat, processférbattring

etc)*

Reinvestering Ravattenledning 19 086 32 290 20910

Omvandlingsomrdden* 49 535 80 135 65 147

Exploateringsomraden* 19 377 8174 10 842

Bruttoinvesteringar 118 684 134 942 168099 134 354
Fakturerade anldggningsavgifter -45 442 -38 972 -54 046 -66 780
Nettoinvesteringar 73 242 95 970 114 053 67 574

Likviditetsbehov (tkr)

Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Likviditetsbehov 77 970 96 053 48 780
VA-fond (tkr) Utfall 2017

VA-fond IB 50 285

Arets aktivering

Reinvesteringar samt utbyggnad Omvandlingsomraden

av befintligt VA-nat inkl. verk,

nat, process etc

Omfattar omldggning samt kapacitets- och
sékerhetshojande atgérder i befintligt led-
ningsnat samt investeringar i befintliga verk,
reservoarer etc.

Omlaggning av VA-ledningar (byte eller
relining) ska fdlja beslutad fornyelseplan.

Kapacitets- och sikerhetshéjande dtgarder

omfattar dtgarder som sakerstéller leverans
men som dven kan utgdra forutsattning for

exploaterings- och/eller saneringsprojekt.

Omfattar VA-utbyggnad som pékallats efter
lansstyrelsens beslut eller som definierades i
samband med tillsynsmyndighetens inven-
teringar. VA-utbyggnad kan &ven pdkallas
ihop med ny detaljplan som &ndrar omradets
férutsattningar. Har finns ocksd stor osdker-
het och stor potentiell risk fér 6kade kost-
nader d3 fastighetsagare i “mindre bebyg-
gelseomraden” kan begédra kommunal lés-
ning av VA-fragorna. Dessa fragor avgérs av
l&nsstyrelsen.

Projekten langs Fraknestranden pagar for

fullt men vissa projekt ligger lite efter
tidsplanen. Fér att fa ett enhetligt grepp pd
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resterande omrdden har en upphandling i
partneringform genomforts.

Exploateringsomraden

Utbyggnad av VA-nétet initieras av privata
exploatérer eller kommunens mark- och
exploateringsverksamhet. I de fall kom-
munen kan styra exploateringen ska detta
ske i linje med samhédllsbyggnadsstrategin.
Det betyder att i forsta hand ska utbyggnad
ske déar infrastrukturen ar utbyggd.

D4 ett stort antal detaljplaner redan &r
antagna finns mdjlighet att exploatorer
pabérjar exploateringen och dérmed efter-
frégar VA-aniaggningar alldeles oavsett
samhallsbyggnadsstrategin. De kommunala
projekten kan dock styras genom politiska
beslut.

Anlaggningsavgifter och
tackningsgrad

Investeringar inom omradena sanering samt
exploatering genererar anlaggningsintakter
d3 dessa investeringar innebér att fastig-
heter ansluts till det allménna vatten- och
avloppsnétet. Debitering av anldggnings-
avgift sker da investeringen fardigstélits
medan utgiften ofta I6per under flera ar. Det
blir darfér en forskjutning mellan ett projekts
utgifter och inkomster.

Férslag pd ny anlaggningsavgift &r 2 %
okning 2018, vilket foljer genomsnittet pa 8
index gallande anldggningsarbeten och
material.

Sdrredovisning av investeringsprojekt storre dn Uddevalla Vattens
aktiekapital (10 000 tkr)

Sdrredovisning investeringar 6verstigande

bolagets egna kapital

20006 Marieb.ravattenl.Kurdédsv(5409)
20009  Orust, sjdledn. fran & (5432)
20014  Ah reservoar (5477)

20029 Hasslerdd éverforingsledning
20042 Vattenreservoar centrum
31001 Berg Stigenvégen

31003 Dramsvik

31006 Forshdlla-Strand sodra
31008 QOsebacken

31012 Rassbyn

31015 Ulvesund Saltdalen

31016 Vadberget

Nedan kommer en kort beskrivning av
projekten.

Reinvesteringar

Marieberg ravattenledning: Trygga den
nuvarande r5vattenf6rs<‘jrjningen. Att ha ett
sékert system for ravattenférsériningen till

Budget Plan Plan Total
2018 2019 2020 budget

19086 32290 20910 84590
2 000 22 906
520 13 000 13 626
11 384 2 000 13 500
450 12 000 12 500
1 000 15 000 11 000 27 197
14 000 2 000 19 646
2 000 6 000 13000 25550
6 000 7 200 14 527
300 19 110 19 416
100 350 22300 22777

9 000 6 700 16 232

Mariebergs vattenverk ar grundlaggande for
vattenfdrsdrjningen inom Uddevalia
kommun.

Oruts sjoledning frdn A: Vattenledning
som laggs for att sakerstalla
reservvattenbehovet i Uddevalla och Orust.
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Ah reservoar: En ny vattenreservoar for att
sakra vattenférsorjningen for nya exploa-

. . [}
teringsomraden och omvandlingsomraden.

Hasslerod overforingsledning:
Overféringsledning for vatten och spillvatten
mellan Hasslerdd och Bodele for att ersétta
lokala verk.

Vattenreservoar centrum: En ny
vattenreservoar byggs i centrum samtidigt
som en gammal vattenreservoar tas ur drift.

Omvandlingsomrdde

Berg Stigenvagen, Dramsvik, Forshalla-
Strand Sddra, Osebacken, Rassbyn,
Ulvesund Saltdalen, Vadberget: Omrade
langs med Fraknestranden, nya vatten- och
spillvattenledningar till befintliga fastigheter.

Investeringsutrymme och
laneram

Investeringar inom omraddena omvandling
samt exploatering genererar anldggnings-
intdkter dd dessa investeringar innebér att
fastigheter ansluts till det allménna vatten-
och avloppsnatet. Debitering av anlaggning-
avgift far ske forst da investeringen fardig-
stéllts, vilket innebér att 1&nebehov uppstar
I6pande under tiden investeringen utférs.
Investeringar (nettoeffekten) dverstigande
dagens avskrivningsniva innebar en hojning
av brukningstaxan. Vid kontinuerlig éver-
investering héjs darmed brukningstaxan med
denna procentsats arligen. Investeringar
(nettoeffekten) dverstigande dagens avskriv-
ningsniva ger dven ett finansieringsbehov
motsvarande investeringen.

Anvéndning av 8rets frigjorda kapital pa 18
mkr:

o Arets frigjorda kapital kan anvandas for
amortering, dvs minska bolagets I3ne-
skulder. P3 s3 sétt blir bolaget mindre
rantekénslig och den &rliga réntekost-
naden minskar. Denna minskning kan
antingen komma taxekollektivet tillgodo
eller innebdra ett stérre utrymme fér den
Idpande driften.

« Arets frigjorda kapital kan ocksd anvén-
das for nya investeringar, dvs bolaget
beh&ller sin I8neskuld. Arets budget
foreslds bli 96,0 mkr, dvs ytterligare 18n
pd 78,0 mkr. Beroende pd avskrivnings-
tid och ranta kan kapitalkostnaderna
variera &r fran &r.

Investeringens del av taxeh6jningen

Investe Kap. Taxe- Kommentar
ringar kostn hdjn.

18 000 821 Bef. Eget frigjort
utrymme SUOITIE

42 024 1917 1,0 ,Reinv. exkl
ravattenledning

medel 5 &r

128 229 5850 4,5 Alla inv. exkl
ravattenledning

medel 5 &r

2018 ars paverkan
exkl
ravattenledning

Forslaget innebér att brukningstaxan, utifr@n
ovanstaende exempel, behdver hbjas med ca
1,0 % per ar 6ver perioden, men ca 1,2 %
for 2018. Vid aktivering kan avskrivningstid
samt ranta komma att avvika.

46 944 2 142 1,2

Forslaget innebar ocks§ att [Aneram m&ste
Okas med ca 222 803 tkr for perioden 2018-
2020, varav ca 77 970 tkr for 2018.
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4. Driftbudget och
brukningsavgifter

Brukningsavgiften ska técka de ndédvandiga
kostnader som uppstar for att driva VA-

verksamheten.

Det rader en osdkerhet kring intakterna fran

beroende av nar ett omrdde &r fardigstéllt
och anldggningsavgiften darmed kan

faktureras.

Budgeten 2018 &r lagd med en 6kning av
brukningstaxan pa 2 % Detta fér att under
kommande tredrsperiod kunna slutfora
fonderingen fér ny rvattenledning till

anlaggningsavgifter (kommer fr@n exploate- Alaricbeng,

ring- och saneringsomraden), da dessa &r
Uddevalla Vatten AB Prognos Budget Budget Plan Plan
Tkr 2017 2017 2018 2019 2020
Brukningsintakter 110 008 110622 110480 114 4004 117 088
Okning brukningsintékter p.g.a.
o6kning taxan 0 0 2210 2277 2 338
Okning brukningsintékter p.g.a. nya
abonnenter 1 003 1026 1152 221 375
Anlaggningsintékter 5 398 5 765 7 499 8 406 9 428
Ovriga rérelseintékter 3 587 3824 3 469 3 469 3 469
Summa intdkter 119996 121237 124810 128773 132698
Material och varor -7 160 -6 490 -6 483 -6 483 -6 483
Entreprenader -5 679 -6 404 -8 004 -6 404 -6 404
El kostnader -7 576 -7 365 -7 630 -7 630 -7 630
Ovriga externa kostnader -15 055 -14 656 -14 184 -14 447 -14 397
Kop fran VVAB -37 360 -36 398 -36 667 -37 456 -38 459
Personalkostnader -378 -378 -369 -380 -392
Avskrivningar -24 346 -26 007 -26 769 -29 678 -31 504
Summa kostnader -97 554 -97 698 -100 106 -102478 -105 269
Rérelseresultat 22442 23539 24 704 26 295 27 429
Rédnteintakter 40 0 50 50 50
Rantekostnader -8 627 -11 645 -10 987 -13 944 -16 181
Summa finansiella poster -8 587 -11645 -10937 -13 894 -16 131
Arets skatt 0 0
Periodens resultat 13855 11894 13 767 12 401 11 298

* Heldrseffekt pa Gkning brukningsavgifter p.g.a.

nya abonnenter frén dret innan.
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Utveckling brukningsavgift samt foérslag pa ny avgift

Kr/ar (inkl moms)

Okning taxa
Typhus A
TypHus B¢

2017 Budget Plan Plan
2018 2019 2020
0,0% 2,0% 2,0% 2,0%

8 424 8 592 8 764 8 940
72 180 73 624 75 096 76 598

Budgetantaganden

Antagande i budgeten ovan ar att bruknings-
taxan dkar med 2,0 % ar 2018 med plan pa
2,0 % 6kning resterande planperiod.

2018 dkar entreprenadbudgeten vilket beror
pa rivning av Ljungskile reningsverk fér att
sedan minska ner 2019 till mer normala
nivaer.

K6p fran Vastvatten bestdr av exempelvis
personal, hyra, fordon, systemkostnader och
medlemsavgifter. Denna post dkar nagot for
varje ar i budgeten vilket beror bland annat
pa ékning av I6nekostnader samt hur det &r
tankt att drift respektive investeringstid skall
férdelas mellan bolagen.

I planperioden 6kar avskrivningskostnaderna
i takt med den tankta investeringsbudgeten.
Réntekostnaderna okar i takt med
investeringar och héjning av rantan enligt
Internbankens prognos’. 2018 &r en rénta pa
1,84 % budgeterad.

Fondering av dveruttag

Infér 2018 har Uddevalla Vatten AB fonderat
sitt overuttag till r@vattenledning. I dagslaget
uppgar denna fond till 50 285 tkr. Det prog-
nostiserade dveruttaget 2017 kommer tro-
ligen ocksa fonderas till rAvattenledningen.

Né&r ett dveruttag eller underuttag uppstar
ska det enligt lag aterstélla inom 3 &r, s3 till
vida att det inte kan fonderas till ndgot som
ar hela kollektivet till gagn.

Svenskt vatten, En normallvilla “Typhus A” omfattar ett frlllggande kallarlést enbostadshus omfattande 5 rok, badrum
med WC, tvdttstuga, ett extra toalettrum samt garage. V&ningsyta 150 m?inkl garage 15 m?, tomtyta 800 m?,
vattenférbrukning 150 m?/8r. Avgifterna redovisas inklusive moms.

5 Svenskt vatten, "Typhus B” &r ett flerbostadshus som ar anslutet till vatten, spill- och dagvatten. 15 ldgenheter, 1000
m? v8ningsyta, 800 m? tomtyta, vattenférbrukning 2000 m3/3r. 2 st parallellkopplade vattenmétare Qn 2,5 m3/h.

Avgifterna redovisas inklusive moms.

7 Internbankens ranteprognos 2018; 1,84 %, 2019; 2,0 %, 2020; 2,0%
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5. Kanslighetsanalys/
riskanalys.

VA-verksamhet bygger pa langsiktighet da
investeringar som gérs &r bade kostsamma
och har 18ng férvantad livstid. Darfor blir det
extra viktigt att planera utbyggnad av VA till-
sammans med andra intressenter pd mark-
naden; kommunens samhéllsbyggnads-stra-
tegi med detaljplaner, Va-plan, Trafikverkets
framtidsplaner, Industriers etablering etc.

Det vi vet &r att investeringsvolymen snabbt
kan 6ka utan att vi kan kontrollera den full-
sténdigt. Tex finns flera godkdnda exploa-
teringsplaner som kan starta omgaende.
Samtidigt &r utbytestakten av ledningsnét
I&g varvid det finns risk for akuta ingripan-
den. Dartill finns ett antal omraden dér vi
kan 8léggas dra fram VA enligt paragraf §6
Vattentjanstlagen.

Nya myndighetskrav kan ocksd snabbt
paverka investeringsvolymen.

Bolaget behéver sdkra medel till nédvandiga
reinvesteringar och det méaste géras genom

att balansera nyinvesteringar och reinveste-
ringar inom ramen for en rimlig brukaravgift.

Idag har vi en férh3llandevis 18g rénta, men i
stort sett alla vara investeringar &r finansie-
rade via l8nat kapital. Det innebar att vi &r
extremt kénsliga for rantesvédngningar.

Brukarférdndringar pdverkar intdkterna.
Inflyttning/utflyttning av personer paverkar
antalet abonnenter och darmed hur kost-
naden for VA kan férdelas.

Kostnaden fér rér, ledningar och maskin-
tjdnster pdverkas av bland annat oljepriset.

I VA-6versikt for Uddevalla 2014 beskrivs ett
antal utmaningar som det boér arbetas vidare
med.

e Vattendomar
Samtliga Uddevallas grundvattentékter
saknar vattendom. En vattendom sékrar
ratten till vattenuttag.

* Reservvattenforsoérjning

Mojligheterna till reservvatten-férsérjning
ar begransade i Uddevalla kommun. I
dagsléget finns ingen alternativ r@vatten-
tdékt for Mariebergs distributionsnat.
Planering och projektering pagar for att
forbattra reservvattenférsorjningen,
exempelvis, renovering av ravatten-
ledning, dverféringsledning till Orust och
byggande och renovering av hégreser-
voarer. Vastvatten har nyligen ocks3
genomfoért arbetet med en plan for
nddvatten som beskriver hur kunderna
ska kunna tillgodoses med mellan 3-10
liter dricksvatten per person och dygn.

Atgirder pa sma
reningsverk/vattenverk

Skansverket som &r det stora renings-
verket i Uddevalla kommun fungerar val
och har normalt investeringsbehov.
Daremot finns ett antal mindre renings-
verk som har ett stort behov av dtgarder.

Vattenverket i Skredsvik har idag en
mycket begransad tillgdng pa ravatten,
aktiviteter pagar for att forstarka
ravattentillgdngen.

Slam fran avloppsreningsverken.
Avsittning av slam fr@n reningsverken
sker i huvudsak som sluttdckning av
deponi. Deponierna ar i stort sluttdckta
och detta ihop med nya myndighetskrav
kraver nya alternativ fér avsattning.

I samarbete med Rambo, Uddevalla
energi och Vastvatten har det startats
projekt for nya alternativ till framtida
slamhantering. De nya alternativen
kommer att fordyra slamhanteringen i
form av investeringar samt I6pande
driftkostnader.

Tiliskottsvatten till
spillvattenledningar

Inlackaget till spillvattenledningarna &r pa
sina hall hogt i Uddevalla. Férnyelse-
arbetet &r ett sténdigt pagdende arbete
och Vastvatten arbetar nu med att géra
relevanta prioriteringar av atgarder
utifr@n miljs, halsa och ekonomi.
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Affarsplan

Tillgdng pa vatten av god kvalitet &r en
forutsattning fér en bra livskvalitet.
Genom att leverera dricksvatten av hog
kvalitet och genom att rena avlopps-
vatten skyddar vi vara vatten fran
féroreningar och dévergédning.

Varje kommun ansvarar for att planera
féor sina medborgares behov av vatten
och avlopp. De skall dven sdkerstalla en
Iangsiktigt hdllbar vatten- och avlopps-
forsérining som bidrar till bra miljé och
god ekologisk status i véra vattendrag,
sjbar och hav.

Agardirektiv

Vdstvatten skall se till att de allmanna
vatten- och avloppsanldaggningarna ar
I8ngsiktigt hallbara och foljer
kommunernas uppsatta visioner och mal.

Enligt dgardirektiven skall bolaget fdlja
respektive kommuns samhallsbyggnads-
strategi och tilldmpliga delar av
kommunens styrprinciper eller direktiv.

Vidare skall bolaget drivas enligt affars-
massiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten och de
kommunréttsliga principer som framgar
av agardirektivet.

Férgelanda, Munkedal, Sotends och
Uddevalla kommuner ar indirekt
deldgare i Vdstvatten vars uppdrag &r att
skéta och utveckla den allmédnna vatten-
och avloppsforsdrjningen i respektive
kommun.

Kommunerna skiljer sig 8t genom bla
befolkningsméangd och utvecklings-
prognos. For Vdstvattens del innebar det
ibland olika utmaningar och arbetssatt i
de fyra kommunerna. Vdastvatten har att
balansera kommunernas olikheter med
strévan att ha gemensamma mal och
visioner for vatten och avloppsverk-
samheterna i alla kommunerna.

Féreliggande  affarsplan  galler  fo6r
Vdstvatten och ér darmed gemensam fér
de fyra dgarbolagen. M3l och aktivitets-
planer kan ddremot vara olika for
respektive kommun.

Det framgdr ocksd att syftet med att
driva verksamheten i bolagsform &r att
8stadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster
utan att detta gar ut 6ver den totala
kommunala organisationen.
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kommun

Vision

Overgripande mal

VA-verksamheten skall vara ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar vilket innebar ett
I18ngsiktigt arbete med maénga utmaningar. M&len utgdr frin Svenskt Vattens
Hallbarhetsindex (HBI).

Ekologisk hdllbarhet

Ekologisk hallbarhet (m|IJoma55|g haIIbarhet) handlar om att uppfyIIa miljékrav, hantera
naringsdmnen och energi pa ett | d ' A
héllbart sitt samt 18ngsiktigt
skydda vattnet som resurs.

Ekonomisk hallbarhet
Ekonomisk hdllbarhet (h3llbara

resurser) innebar att verk-
samheten kan s&kerstélla sina B . ;
uppgifter bade nu och i framtiden, Iednlngsnat fornyas anlaggningar har den status och
kapacitet som krdvs och organisationen har den personal som behdvs. Samtidigt skall
beredskap finnas fér att trygga kompetensférsériningen for framtidens utmaningar. Alit
detta skall ske med en ekonomi i balans.

" =
handlar om att abonnenterna skall kdnna sig trygga i ; ' »‘
att VA-verksamheten levererar ett hdalsomadssigt sakert - A2,
dricksvatten med hog leveranssékerhet och att man Eﬂ -
dven klarar att hantera krissituationer. Den I8ngsiktiga
hallbarheten uppréatthdlls med god VA-planering som
sdkerstéller att resurser finns att mdta nya behov.

Abonnenternas néjdhet mats regelbundet och problem
méts med 8tgarder.

Social hallbarhet

Social hallbarhet (hdllbara tjénster for abonnenter)




Kommunal VA-strategi
Munkedal-, Sotends- och Uddevalla
kommun har tagit fram en kommunal
VA-strategi som innehdller ett antal
stéllningstaganden fér hur vatten- och
avloppsférsoérjningen  skall  hanteras.
Dessa gdr att kategorisera under
malomrddena  ekologisk  hallbarhet,
ekonomisk  hdllbarhet och  social
hallbarhet. Nedan foljer ett urval som
berdr Vastvattens verksamhet.

Oversiktsplan

Vattenplan

VA-plan

Ekologisk hdllbarhet

Utdrag ur kommunernas VA-strategi:

e Delta i atgadrdsarbetet fér att uppnd
god ekologisk och kemisk status i
kommunens vattenférekomster.

o Forbattra madjligheterna for slam,
frdn kommunala reningsverk, att
ingd i ett kretslopp.

e Utforma styrmedel som gynnar
avloppssystem med god kretslopps-

potential.
e Minska andelen ovidkommande
vatten til den allmanna VA-

Havs
Vatten
myndigheten

anldggningen genom ett syste-
matiskt saneringsarbete.
Dimensionera dagvattenanlagg-
ningar utifr@n gallande bransch-
standard och myndigheternas
riktlinjer.

Dagvatten skall tas omhand pa ett
miljé- och halsomassigt sdkert satt.
Foéroreningar skall avskiljas innan de
ndr recipienten och om méjligt redan
vid féroreningskallan.




Ekonomisk héllbarhet

Utdrag ur kommunernas VA-strategi:

Rtgarder i den
allménna VA-
verksamheten
skall
genomféras
kostnads-
effektivt.
Alternativa
tekniklidsningar for spill- och dag-
vattenhantering skall varderas vid
utbyggnad av allmant VA.

E

Social hdllbarhet

Utdrag ur kommunernas VA-strategi:

Skydda potentiella dricksvatten-
resurser som ar prioriterade for
allman vattenfdérsérjning.

Alla allmd@nna grundvatten- och
ytvattentakters vattenskyddsfore-
skrifter skall vara aktuella och
revideras vid behov.

Varje allman vattentakt skall kunna
ersattas med reservvattentakt eller
annat reservvatten.
Krisberedskapsplan for
férsorijning.
Nodvattenplan fér varje vattentakt
och dess distributionsomrade.

vatten-

Fotnot:
VA-planen fér Férgelanda kommun &r vid antagandet av denna Affdrsplan dnnu ej
faststalld.
Vatten- och avloppsstrategi for Uddevalla kommun antagen av kommunfullméktige 2015-
12-09 § 307.
VA-strategi for Sotends kommun antagen av Kommunfullméktige 2017-02-16 § 9, Dnr
KA 2016/1089.

Driften av de allmdnna VA-
anldggningarna skall praglas av
samverkan mellan kommunerna for
optimering av resurser.

I samband med &tgdrder i den
allmdnna  VA-anldggningen  skall
risker med framtida klimat-
férandringar utredas.

VA-taxan skall tydligt  spegla
kostnaderna for varje nyttighet,
dricks-, spill- och dagvatten samt
férandras med god framférhallning.

Arligen redovisa nyckeltal som
beskriver VA-verksamheten.
Resurser och personal i beredskap
skall finnas tillgangliga for att I6sa
krissituationer dygnet runt.




Vastvatten
F6r att uppnd de &vergripande madlien
under hallbar miljé, hallbara resurser och
h8llbara tjanster arbetar Vastvatten p&
manga olika satt.

Internt arbetar vi med uppféijning och
utvardering av verksamheten genom
bland annat hallbarhetsindex och néjd
kund index.

I de tvéarfunktionella VAF grupperna
(vatten-, avlopps- och férnyelse-
planering) arbetar Véstvatten med bade
I8ng- och kortsiktig planering med syfte
att framtidssakra vattenférsorjning och
omhdandertagande av avlopp samt for-
nyelseplanering av ledningsnatet. VAF-

grupperna initierar utredningar och tar
fram underlag il budget- och
verksamhetsplan. Genom VAF-grupperna
f8r Vastvatten ett bra underlag for att
prioritera 8tgdrder och investeringar som
bdde &r samhélls-ekonomiska och till
nytta for VA-kollektivet,

Samordning med &agarkommunerna for
att anpassa verksamheten till
kommunala strategier, samhallsutbygg-
nad och planprocess sker genom &ater-
kommande moéten och genom
framtagande av styrande dokument som
exempelvis kommunala vatten- och
avloppsplaner.

Lagar och myndighetskrav

Kommunala Hallbar Héllbarhets-
strategier miljo index
Samhalls- SMABTa
utbyggnad el
- Vision
an och VASS
processen dgardirektiv
s o H&llbara Hallbara
yggnads tjanster resurser Miljérapport
planer \
VA-strategi
VA-plan .
Kvalitets- VAF [ Organisation
system

Bild: Schema p& hur Véstvatten arbetar fér att uppn8 vision och &gardirektiv. Exempel p&
hur samordning med kommunerna, intern kvalitetssdkring och planering samt

uppfoélining och utvérdering kan g4 till.



SWOT

Genomférd analys av styrkor, svagheter,
mdjligheter och hot visar att Vastvatten
star infér ett antal utmaningar de
nérmaste aren, men att man samtidigt
har bra férutsdttningar att hantera
dessa.

Véstvattens framsta resurs &r tillgdngen
till kompetent personal. Som en relativt
stor organisation med fokus pd vatten-
och avloppsfrdgor har Vastvatten

méjlighet att behdlla och rekrytera
personal med hég kompetens. Andra
mdjligheter d@r 6kad samverkan mellan
kommunerna for  sakerhets- och
kapacitetshéjande atgédrder. Svagheterna
inom organisationen kan framst harledas
till att Vdstvatten bedriver verksamhet
inom ett stort geografisk omrade med
olika férutsattningar, vilket stédller stora
krav pa bland annat extern kommuni-
kation och flexibilitet.

Styrkor

Svagheter

Kompetent personal

e Renodlad VA-verksamhet

e HOog servicegrad - Beredskap dygnet
runt

» Tillgang till bra verktyg/redskap
Flera dgarkommuner - ldra av
varandra

o Stordriftsférdelar

I '

= Vara en attraktiv arbetsgivare
Okad samverkan mellan
kommunerna

e L3ngsiktig planering utifrdn tydliga
mal och &gardirektiv

e Specialistkompetens

o Fler kommuner

Geografisk storlek — Idnga avstand
Flera agarkommuner - olika forutsatt-
ningar

Olika standard p& kommunernas VA-
anlaggningar

Extern kommunikation

Minskad lokal narvaro

Hot

Behalla kompetent personal
Klimatférandringar - ravattenkvalitet,
dagvattenhantering, skredrisk

Okade miljokrav - nya lagar och
regler, slamhantering

Underhalls- och investeringsbehovet
ar stort

Olika férutsattningar mellan
kommunerna — avflyttning, inflyttning

Tabell: Analys av Véstvattens styrkor, svagheter, méjligheter och utmaningar.




Utmaningar och mojligheter

Flera av utmaningarna for Vastvatten ar generella for hela VA-branschen. Utmaningarna
och Véstvattens mgjligheter att mota dessa beskrivs under malomrédena ekologisk
hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och social hallbarhet.

Ekologisk hadllbarhet

Handlar om att pa 18ng sikt sdkerstilla att verksamheten uppfyller gallande miljékrav och
har tillrdcklig framférhalining for att pd 18ng sikt arbeta for en miljomassigt hallbar
vatten- och avloppsférsérjning.

Vattenfdrvaitningen.
Vattenmyndigheternas forslag till
nya atgdrdsprogram for 2015-2021
innehdller ett antal beting kopplat till
utsldappskallor (avloppsreningsverk)
fér att vattenrecipienterna skall 8
god ekologisk status. Det &r framst
krav pa minskade utsldpp av
naringsamnen och miljogifter som
berér VA-sektorn.

Slamhanteringen.

Slammet &r en resurs som innehaller
nyttigheter som bodr tas omhand
samtidigt som riskerna skall minime-
ras.

Ekonomisk hallbarhet

Handlar om att verksamheten kan sédkerstélla sina uppgifter bdde nu och i framtiden och
att detta sker med en ekonomi i balans.

Férnyelseplanering.

Stora investeringar krdvs for att
undersbka och férbattra lednings-
systemens status samt uppgradera
vatten- och reningsverken.

Milj6- och sédkerhetskrav.

Medf6r 6kade kostnader och behov
av att utveckla nya arbetssatt och ta
till sig nya tekniker.

Effektiviseringar.

Utbyggda verksamhetsomraden
innebdr férutom sjdlva investe-
ringarna dven 6kade driftskostnader.
Detta kraver strukturerade-,
I&ngsiktiga driftoptimeringar samt
andra rationaliseringar.

Klimatférandringar.

Okade nederbérdsméngder innebéar
storre dagvattenfléde, okad risk for
bréddning av  spillvatten  frén
kombinerade ledningar och risk for
samre kvalitet pd ytvattentdkterna.

Personalforsérjning.

Att rekrytera och behdlla personal
med ratt kompetens bedéms vara en
stor utmaning i framtiden eftersom
behovet av personal forvanta oOka
generellt inom VA-branschen.




Social hdllbarhet

Handlar om att brukarna skall kdnna sig trygga i att VA-verksamheten levererar ett
halsomdssigt sékert drickvatten med hodg leveranssdkerhet och att man dven klarar av
att hantera krissituationer.

Sakert dricksvatten.

For att sdkerstdlla leverans av
dricksvatten med god kvalitet kravs
en sdker och stabil reningsprocess
med tillrackligt antal sakerhets-
barridarer, saker distribution samt
faststillda vattenskyddsomraden.
Klimatférandringar.

Ha god kunskap om ravatten-
kvaliten och beredskap fér att
motverka forsamringar av
dricksvattenkvalitén orsakade av
Okad nederbdérdsmangd och varmare
klimat.

Skydd av vattentadkter.

Befintliga vattentdkter och poten-
tiella framtida vattentdkter skall
skyddas.

Kommunikation.

Profilering och kundbemétande é&r
centralt och blir an mer viktigt. VA-
organisationerna dr idag i stort
behov av specifik kompetens for
information.

10

Sdkra reservvatten for dricksvatten.
Etablera reservtakter alternativt oka

redundansen i befintliga system
samt undersbka mdjligheten for
sammankopplingar mellan
kommuner,
VA-planering.

Fér att langsiktigt kunna leverera
hallbara tjanster maste hela kedjan
med VA-6versikt, VA-strategi, VA-
plan etableras tillsammans med

rddgivning for fastighetsdgare. Ett
tydligt
mellan

samarbete krdvs ocksd
férvaltningar/bolag/politik.




Inriktning och mal

Med utgdngspunkt i de évergripande malen har vi valt ut ett antal inriktningar dar ett
eller flera underliggande mal definierats. Dessa mal presenteras i ett styrkort.
Uppféljning av styrkortet sker till viss del i deldrsboksluten men framférallt i drsbokslutet.

Styrkortet revideras drligen och nya mal tillférs vid behov.

Ekologisk hdllbarhet (hallbar miljo)
Vi skall minska energiforbrukningen for beredning av dricks- och avloppsvatten.

Vi skall hantera vart avioppsvatten miljéméssigt.

Ekonomisk hdllbarhet (hdllbara resurser)
Vi skall ha en langsiktig plan for reinvestering i den allménna va-anliggningen.

Vi skall arbeta ldngsiktigt for effektivt nyttjande av kompetenser och ekono-
miska resurser.

Social hallbarhet (hdllbara tjdnster)
Vi skall ha en hég leveranssdkerhet.
Vi skall leverera ett hdlsomadssigt sidkert vatten.

Vi skall ha ett starkt varumiarke med trygga brukare.
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Styrkort
Se bilaga; Affarsplan 2016-2020 - bilaga styrkort "ar”.
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Ordlista

Affarsplan: Affarsplanen ar ett
strukturerat satt att beskriva hur arbetet
ar tankt i bolaget. I affarsplanen tas
stallning till vilka strategier bolaget har
fér olika omraden.

Avioppsvatten: Samlingsnamn  for
spillvatten, dagvatten samt dranvatten.

Dagvatten: Tillfdlligt foérekommande
eller avrinnande vatten pa8 markytan
eller pa en konstruktion. Dagvatten
inkluderar regnvatten, smadltvatten och
tillfélligt framtrangande grundvatten.

Dricksvatten: Ett tjanligt dricksvatten
uppfyller alla de kvalitetskrav som
Livsmedelsverket stéller.

HBI: Svenskt Vattens Hallbarhetsindex.

Ovidkommande vatten: Oodnskat
vatten som infiltrerar vart
spillvattensystem, det vill sdga dag-,

dranerings-och grundvatten, som lacker
in i spillvattensystemet.

Recipient: Vattenforekomst eller annat
vatten som ar mottagare av, i det har
fallet, renat eller orenat spill- och
dagvatten.

Slam: Avloppsslam bildas dygnet runt
som en restprodukt vid rening av
avloppsvatten

SMARTa madl: Konkretisering av mal,
dar malet skall vara specifikt, matbart,
accepterat, realistiskt och tidsatt.
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Spillvatten: Vatten fran hushall (toalett,
bad/dusch, disk och tvatt) och andra
verksamheter (industri, biltvattar och
dylikt).

Taxa: Ar hur man tar betalt fér VA-
tjdnsterna, alltsa taxekonstruktionen.
Denna skall delas upp i tjansterna
vatten, spill och dag.

VA: En vanlig férkortning pa vatten och
aviopp.

VAF: Vatten-, avlopps- och fornyelse-
planering.

VA-plan: Handlingsplaner som tas fram
utifr@n VA-6versikt och VA-strategi.

VASS: Vattentjénstbranschens statistik-
system.

VA-strategi: Av kommunfullmaktige
faststédllda  strategiska vdgval och
riktlinjer for hantering av VA-frgor samt
prioriteringsgrunder. VA-strategin ar ett
viktigt styrdokument i arbetet med VA-
planen och dversiktsplanen.

VA-oversikt: Beskriver omvarlds-
faktorer, nulédge, férutsattningar och
framtida behov bdde inom och utanfor
det nuvarande verksamhetsomradet. VA-
O6versikten &ar ett underlag for den
fortsatta VA-planeringen men kan ocksa
fungera som ett underlag till
Oversiktsplanen.



Vastvatten AB
Kanslibacken 9
Uddevalla

0522-63 88 00
info@vastvatten.se
www.vastvatten.se

Fargelanda
kommun
. o¥ V4,
Munkedals Sy <
£ Kommun oA i N

Oprm®

@ Sotenadas kommun

\/Gist
\Vatten
=



Vst
W\atten

Dokumentnamn Dnr VVAB
Affarsplan 2016-2020 - bilaga styrkort 2018 2017/276
Utfardare (namn, tfn) Godkdnd av (namn, tfn) Datum Utgéva

R Larsson, 0522-638824 M Erlandson, 0522-638990 2017-10-09 1 Sida 1l av 2

Reviderad | Andringen avser:

2017-10-09 | Styrkort 2018.

Styrkort

Med utgdngspunkt i de dvergripande mélen i Affirsplanen har vi valt ut ett antal
inriktningar dér ett eller flera underliggande mal definierats. Dessa mal presenteras i ett
styrkort. Uppfdljning av styrkortet sker till viss del i deldrsboksluten men framférallt i
drsbokslutet.

Styrkortet revideras arligen och nya mal tillfors vid behov.

Ekologisk hdllbarhet (héllbar miljo)
Vi skall minska energiférbrukningen fér beredning av dricks- och avloppsvatten.
Vi skall hantera vart avloppsvatten miljomassigt.

Ekonomisk hdllbarhet (hallbara resurser)

Vi skall ha en 18ngsiktig plan for reinvestering i den allméanna va-anldggningen.
Vi skall arbeta langsiktigt fér effektivt nyttjande av kompetenser och ekonomiska
resurser.

Social hadllbarhet (héllbara tjinster)
Vi skall ha en hég leveranssdkerhet.
Vi skall leverera ett hdlsomassigt sakert vatten.

Vi skall ha ett starkt varumarke med trygga brukare.
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